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INLEDNING

Detta dokument beskriver Socialdemokraternas viktigaste prioriteringar for verksamheten i Mora
Kommun 2017. Vi delar i huvudsak beskrivningen av kommunens ekonomiska férutsittningar sa som de
beskrivs i majoritetens férslag till kommunplan 2017, men vi har pa en del avgérande punkter avvikande
meningar om hur befintliga ekonomiska och verksamhetsmaissiga resurser bor hanteras.

Vi anser ocksi att det 4r viktigt att i utblicken f6r de féljande tva dren f6rséka beddma och ta héjd f6r de
ckonomiska utmaningar som redan fattade eller férvintade beslut, kommer att medfora.

Vi saknar i majoritetens férslag en lingsiktig helhetssyn pa organisationens uppdrag,
behov och utmaningar.

For att langsiktigt och ekonomiskt hallbart kunna méta kommande utmaningar i form av
utékade verksamhetsbehov inom frimst dldrevarden och en satsning pa kvalitén i skolan,
behéver Mora kommun géra en fullstindig genomlysning av ekonomi, kvalitets- och
verksamhetsstyrning, férvaltningsstruktur, lokalbehov, mm.

Vi har redan i virt f6rslag till kommunplan 2015, upprepat i forslaget 2016, foreslagit att sdrskilda medel
avsitts for att med hjilp av extern kompetens, ex-vis frin SKL, fa hjilp med denna viktiga genomlysning.
Dels £6r att nuvarande ledningsgrupp ar hirt belastad, men framfor allt £6r att det dr bide nyttigt och
viktigt att fa hjilp med att se verksamheten utifran.

Givetvis dr det viktigt att verksamheterna dndd involveras brett, sd att personalens erfarenhet och
kompetens pa alla nivier tas tillvara pa ett bra sitt. Ledningsgruppen ska givetvis ocksé fungera som
styrgrupp f6r projektet och arbetet bor foljas av en politisk referensgrupp. Fér den del av genomlysningen
som giller den politiska organisationen behévs en parlamentariskt sammansatt styrgrupp, eventuellt i form
av en fullmiktigeberedning.

Malet ska vara att ha konkreta forslag att ta stillning till inf6r beslut om kommunsplan
2018.

En annan stor utmaning, men samtidigt en mdéjlighet f6r Mora att vixa ir integrationen. Vi har en
historisk chans att med hjilp av statliga insatser i form av integrationsmedel, olika utbildningssatsningar
och nya stdd till bostadsbyggande géra det méjligt att “finga upp” méanga av de minniskor som sokt sin
tillflykt till Sverige och Mora undan krig och fortryck. Det skulle kunna innebira ett stort tillskott av
personal i savil offentlig som privat verksamhet som kan mildra effekterna av de stora pensionsavgangar
vi nu stir infor.

En viktig férutsittning for att kunna lyckas med detta 4r att Mora kan erbjuda bostider till
dem som vill bositta sig hir! En byggtakt pa 75-100 bostider arligen, varav minst hilften i
hyresldgenheter vore 6nskvird.

Byggandet av det nya dldreboendet hade kunna anvindas som hivstang for att fa
Morastrand, eller Annu hellre nigon annan byggherre, att viga satsa pa ytterligare
bostadsbyggande pa samma omrade eller pa annan plats i kommunen. Tyvirr férsatte
majoriteten den chansen, trots vara ihirdiga protester.

I det f6ljande redovisar vi de viktigaste avvikelserna jimfort med det av majoriteten framlagda forslaget till
kommunplan 2017 fran kommunstyrelsen.



VERKSAMHETSPLANEN

En generell skillnad ér att det som i majoritetens forslag beskrivs som “ndmndmal” av oss kallas
7iligganden” fOr att tydliggbra att kommunfullmaktige faktiskt ger berérda nimnder ett tydligt uppdrag
att arbeta med och redovisa de angivna effektmalen. Dessa dligganden blir i resp nimnds nimndplan ett
nimndmal.

SATSNING PA LASNING | SKOLAN

Di lastorstdelse dr en absolut grundférutsittning for att kunna tillgodogora sig undervisning i alla imnen
fran lagstadiet och uppat vill vi som f61- och grundskolenimndens viktigaste mal sitta att alla barn ska
kunna ldsa nér de limnar arskurs 3! For att nd detta vill vi skapa bittre forutsittningar f6r lirarna pa
framfor allt lagstadiet att arbeta mer med undervisningsuppdraget.

Genom en sirskild satsning vill vi dessutom under 2017, med bred politisk férankring, starta arbetet
med en langsiktig utvecklingsplan f6r skolan i Mora. Milet med denna ir att, med barnens ritt till
god undervisning och den pedagogiska professionens kompetens i fokus, skapa en organisation och
arbetssitt for en kunskapsskola med héga resultat.

SKARPARE MILJOMAL

Vi vill skirpa skrivningen av kommunens miljomal frin Mora ska vara ett hillbart samhille” till
”Klimatbelastningen per person i Mora ska vara pa en niva som, om den tillimpas globalt, inte
aventyrar jordens klimat.”

Det betyder att klimatbelastningen per invdnare maste minska med minst 90 procent till 2050. Etappmal

2020 £6r det geografiska omridet Mora kommun dr en minskning med 40 procent per invanare, riknat
fran 2000.

BOSTADSBYGGANDE

Vi har, jimfort bdde med majoritetens fOrslag, och var egen tidigare féreslagna strategiska plan, valt att
ho6ja malet f6r bostadsbyggande i Mora till 50 ligenheter 2017 och 70 ligenheter 2018, da det ir av
mycket stor betydelse f6r Moras fortsatta utveckling att bostadsbyggandet verkligen tar fart. Vi kommer i
andra sammanhang att presentera en handlingsplan f6r hur detta ska kunna ga till.

GRANSEN FOR UPPLANING

Mora kommun har sedan manga 4r haft malet att kommunkoncernens totala lineskuld ska ligga under 55
Tkr per invénare. I ett stabilt lige med en begrinsad befolkningsutveckling har denna nivé varit rimlig. Nu
6kar dock kraven pa Morastrand att bygga nya bostider och Moravatten star infér stora investeringar f6r
genomférandet av den av kommunfullmiktige beslutade VA-planen. Aven kommunen har i brist pa egna
overskott i viss utstrickning fatt lov att 6ka laneutrymmet f6r att kunna hantera en del av sina
investeringar.

Kommunen sjilv star for en relativt liten del av koncernens totala lanebelastning. De stora lanen ligger i
Morastrand, resp Moravatten som helt och héllet finansieras av sina hyresgister, resp abonnenter.

Den samlade effekten av detta dr att kommunfullmiktiges grins f6r kommunkoncernens
maximala upplaning ir nira att sprickas och dirfér bor justeras upp till 65.000 kr/invéanare. Ett
beslut som bér gilla redan fran 2016.

FINANSIELLT MAL

Vi riknar med att det blir svart att under planperioden né det langsiktiga finansiella malet med ett
6verskott pa minst 2% av skatter och statsbidrag, , trots nya permanenta statsbidrag frin regeringen.
Liksom majoriteten budgeterar vi med ett Sverskott 2017 pd ca 1% av skatter och statsbidrag, dvs ca 12
miljoner kronor.

NYTT MALOMRADE OCH STRATEGISKT MAL: ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi har i var strategiska plan f6r mandatperioden redan 2016 féreslagit ett till malomride utéver de av
majoriteten foreslagna, ”Attraktiv arbetsgivare”, som i verksamhetsplanen kompletterats med det
strategiska malet ”Mora kommun ska vara en arbetsgivare dir minniskor vill arbeta”



Det handlar om att Mora kommun ska se sin personal som en avgdrande resurs for vilfird, inflyttning
och utveckling och prioritera satsningar for att forbittra personalens arbetssituation och kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

FOLKHALSA/SOCIAL HALLBARHET

Att det dr ett ansvar for varje nimnd att inom sitt omrade beakta och f6lja upp konsekvenser
folkhilsa/social hillbarhet inom sitt vetksamhetsomréide ér sjilvklart. Lika sjalvklart 4r att en del av
folkhilsoarbetet sker sektorsévergripande is god samverkan mellan nimnder och f6rvaltningar och dven
andra parter sisom landstinget.

Men med anledning av folkhilsorddets avveckling vill vi dnda vicka fragan hur utvecklingen av
folkhilsa/social hillbarhet i Mora ska f6ljas upp och eventuellt samordnas politiskt pd kommunniva.
Kommunstyrelsen har givetvis ett sidans 6vergripande ansvar, men detta bor dven finnas ett tydligt
aldggande frin kommunfullmiktige till alla nimnder, kopplat till nigot eller nigra strategiska mal.

Vi har for avsikt att dterkomma med férslag till sidana mal och, om det finns behov, nagon form
av organisation eller annan struktur” f6r politisk samordning /uppf6ljning av folkhilsoarbetet.



VERKSAMHETSPLAN MED MATT OCH MAL FOR
STRATEGISK PLAN 2015-2018

For att tydliggdra ansvaret f6r genomférandet och uppfdljningen av de olika delarna i den strategiska
planen har ett antal specifika effektmal, med tillhérande mitt, lagts ut som dldgganden till vissa nimnder
och styrelser att inféras som obligatoriska nimndmal. Utdver detta kan ndimnderna i sina nimndplaner
givetvis faststilla andra dtaganden med tillhérande effektmal, som bidrar till uppfyllandet av de strategiska
malen.

Indelningen av de strategiska malen f6ljer den indelning efter mdlomraden som foreslas i
den strategiska planen. Vi har ocksa valt att ligga in resultatet 2014 som referensvirde dar
sa varit moéjligt.

Observera ocksa det av oss foreslagna malomradet ”Attraktiv arbetsgivare” med
tillhérande strategiska mal och alidggande.

MALOMRADE: TILLVAXT OCH UTVECKLING

Strategiskt mal: Mora ska vara knutpunkt och motor i regionen

Aliggande Kommunstyrelsen: Mora ska ta ansvar for regionens utveckling

Resultat Mal Mal Mal
Matt 2014 2016 2017 2018
Forvirvsfrekvens i Mora kommun 81,3% 82% 82% 83%
Antal nystartade foretag (st) 83 100 100 100

NKI féretagsklimatet SKLs insikten (matt?) -

Aliggande Kommunstyrelsen: Driva, samordna och filja upp kommunens ivergripande fysiska
planering

Resultat Mal Mal Mal
Matt 2014 2016 2017 2018
Antal pibdtjade nyproducerade ligenheter (st) 3 20 50 70

Strategiskt mal: Mora kommuns verksamheter ska praglas av delaktighet och
inflytande

Aliggande Kommunstyrelsen: Medborgarna skall ges mijlighet att delta i kommunens utveckling

Resultat Mal Mal Mail
Mitt 2014 2016 2017 2018
Medborgarnas upplevda inflytande 6ver kommunens 43 50 50 50

verksamheter (index)

Medborgarnas méjligheter att delta i kommunens utveckling

. 63% 70% 72% 75%
(% av maxpoing)

Strategiskt mal: Mora ska vara kultur-, upplevelse- och aktivitetscentrum

Aliggande Kulturnimnden: Moras kulturliv kinnetecknas av en mangfald av utbud och aktiviteter
med lyskraft och med mijlighet till eget engagemang

Resultat Mal Mal Mail
Mitt 2014 2016 2017 2018
NMI - N6jd Medborgar Index — Kulturutbud 61 65 65 65




MALOMRADE: LIVSLANGT LARANDE

Strategiskt mal: Moras grundskola ska utvecklas och tillhéra de basta i landet

Aliggande Fér- och Grandskolenimnden: Lisforstaelse och studieresultat ska forbittras.

Resultat Mil Mail Mil
Matt 2014 2016 2017 2018
Andel elever som kan lisa faktatext efter arskurs 3 — Siris 93,3% 95% 100% 100%

Andel elever obehdriga att séka till ndgot av gymnasiets

0 o 0 o
nationella program (yrkes- eller studieférberedande) — Siris 21% SIS <12% <10%

Strategiskt mal: Mora ska ha en attraktiv gymnasieskola med hog kvalitet

Aliggande Gymnasienimnden: Okad andel elever skall uppna malen i de studiefirberedande och
yrkesforberedande programmen

Resultat Mail Mail Mail
Matt 2014 2016 2017 2018

Andel elever med examen frin studieférberedande program

. . .. 70,5% 74% 77% 80%
inom 3 ar — Siris

Andel elever med yrkesexamen inom 3 ar— Siris 71,1% 4% 7% 80%

Aliggande Gymnasienimnden: Mora Gymnasium ska vara en attraktiv gymnasieskola i regionen

Resultat Mail Mail Mail
Matt 2014 2016 2017 2018

Andel foérstahandssékande till Mora Gymnasium av behériga
elever fran Mora kommun — egen statistik, oklart utgiangslige

- 80% 83% 85%

MALOMRADE: LIVSKVALITET FOR ALLA

Strategiskt mal: Vard och omsorg i Mora ska starka manniskors trygghet och vara av
hog kvalitet

Aliggande Socialnimnden: Brukare/ anhiriga ska kinna sig trygga och nijda med den vird och
omsorg som ges

Resultat Mail Mail Mail
Matt 2014 2016 2017 2018

Andel édldre som dr mycket eller ganska néjda inom hemtjinst

0 0 0 o
— Kolada 89% 90% 90% 90%

Andel éldre som dr mycket eller ganska néjda inom sérskilt

0 0 0 0
boende — Kolada 81% 88% 90% 90%

Aliggande Socialnimnden: Virden av multisjuka ildre ska samordnas och kvalitetssikras

Resultat Mail Mail Mail
Matt 2014 2016 2017 2018
Andel personer med registrering i Palliativa registret - 90% 90% 90%
Andel brukare som har riskbedomts i Senior Alert — 100% 100% 100%

Strategiskt mal: Mora ska vara ett tryggt samhalle for alla

Aliggande Kommunstyrelsen: Medborgarna skall kinna sig trygga i kommunen.

Resultat Mal Mal Mail
Mitt 2014 2016 2017 2018
Medborgarnas upplevda trygghet (index) 68 70 72 75




MALOMRADE: VAR HALLBARA KOMMUN

Strategiskt mal: Klimatbelastningen per person i Mora ska vara pa en niva som, om
den tillampas globalt, inte dventyrar jordens klimat.

Det betyder att klimatbelastningen per invdnare ska minska med minst 90 procent till 2050. Etappmal

2020 £6r det geografiska omridet Mora kommun dr en minskning med 40 procent per invanare, rdknat
fran 2000.

For att uppfylla detta mal krivs en mingd dtgirder i kommunkoncernens egna verksamheter, liksom
insatser och incitament pa kommunal, regional och statlig niva for att stimulera energieffektivisering och
miljémaissigt hallbara transporter hos hushallen i Mora, vars effekter dr svara att kvantifiera.

Exempelvis stimulera/premiera anvindning av elbilar och tillhandahalla en kompetent enetgi- och
klimatradgivning f6r hushall och sméféretag.

Aliggande Kommunstyrelsen: Mora kommun ska skapa forutsittningar for ett hallbart resande

Resultat Mal Mal Mal
Matt 2014 2016 2017 2018
Antal resor med buss 339375 370000 380000 390 000
Trafikarbetet med cykel ska 6ka B 5 5 5

(matt och mitmetod maste utvecklas)

Aliggande Tekniska nimnden och Morastrand AB: Koldioxidutslippen fran energianvindningen i
kommunkoncernens byggnader ska varje dr minska jimfort med foregiende dr

Resultat Mail Mail Mail
Matt 2014 2016 2017 2018

Mingden koldioxid frin energianvindningen i

kommunkoncernens fastigheter (i ton) L) 1350 1275 1200

Aliggande samtliga nimnder och bolag: Koldioxidutslippen fran kommunkoncernens resor ska varje
ar minska jamfort med foregiende dr

Resultat Mal Mal Mal
Matt 2014 2016 2017 2018
Mingden koldioxid fran resor i kommunkoncernen (i ton) 567 510 485 460
Andel miljébilar i koncernens personbilspark 59% 60% 70% 80%

Strategiskt mal: Mora kommuns verksamheter ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning

Aliggande samtliga nimnder: Kostnadseffektiv verksamhet och organisation

Resultat Mal Mal Mal
Mitt 2014 2016 2017 2018
Arets resultat i andel av skatter generella statsbidrag 0.4% 0.5% 1,0% >2.0%

(langsiktigt >2%0)

Andel av investeringar i skattefinansierad verksamhet som

) 100% 100% 100% 100%
finansieras med egna medel

Laneskuld i koncernen per invanare (kr) 45 659 <65 000 <65000 <65000




MALOMRADE: ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Strategiskt mal: Mora kommun ska vara en arbetsgivare dar manniskor vill arbeta

Mora kommun ska se sin personal som en avgérande resurs for vilfird, inflyttning och

utveckling.

Aliggande Kommunstyrelsen: Niamnderna ska prioritera rekrytering av personal och i det arbetet

prioritera satsmingar pad personal fore andra satsningar.

Resultat Mail Mail Mil
Matt 2014 2016 2017 2018
Sjukfranvaro i procent av avtalad arbetstid 6,0% 5,0% 4,0% <4,0%
Andel tillsvidareanstillda med heltid 65,7% 70% 80% >90%
Aliggande Kommunstyrelsen: Kommunens liner skall vara jamstillda och rittvisa.

Resultat Mail Mail Mil
Matt 2014 2016 2017 2018

Léneskillanden mellan mén och kvinnor i 16n f6r likvirdiga
arbeten enligt 16nekartliggning (kvantifieras senare)

10




EKONOMIN

STRUKTURMEDEL

Vir grundsyn ér att sa kallade strukturmedel inte ska liggas ut i nimndernas ramar utan att det finns en
tydlig plan f6r hur medlen ska anvindas fOr att viinda eller bromsa kostnadsutvecklingen.

Majoriteten har i sin kommunplan valt att mer eller mindre automatiskt férlinga tilldelningen av
strukturmedel fran 2016, utan att tydligt koppla detta till besparingskrav, hinvisning till kostnader av
tillfillig karaktir, eller planer pd utvecklingsarbete som kan minska framtida behov av ekonomiska medel
for driften.

Av de knappt 20 miljoner som tidigare arligen reserverats for strukturdtgirder, har majoriteten £6r 2017
bundit upp 11,5 miljoner for att ticka kostnader i Socialnimnden och Fér- och Grundskolenimnden och
ytterligare 2 miljoner enligt sirskilt beslut fOr att delvis finansiera flygtrafiken. I majoritetens kommunplan
dterstar 5 miljoner som finns tillgidngliga f6r strukturatgirder.

Di utmaningarna inom savil skola som socialtjanst just nu dr extra stora pd grund av flyktingmottagande,
6kat barnafédande och 6kad inflyttning, har vi Socialdemokrater ocksa valt att lita strukturmedlen fran
2016 ligga kvar i ndmnderna 2017. Vi vill till och med lidgga ytterligare strukturmedel till Kommunstyrelsen
och Foér- och Grundskolenimnden (se nedan). Kravet dr dock att den av oss sé linge efterfrigade
genomlysningen av kommunens ekonomi och verksamhet nu kommer till stand, sa att vi kan fa
full kontroll 6ver verksamheten och kostnadsutvecklingen.

"SPARPAKET 2016”

I kommunplanen {61 2016 lag ett ”sparpaket” pa 5 miljoner som Kommunstyrelsen fick i uppdrag att,
efter ytterligare genomlysning av nimndernas ekonomi, férdela under éret. Resultatet blev ett sparbeting
som fordelades pd Kommunstyrelsen (3,5 Mkr), Tekniska nimnden (1 Mkr), Gymnasiendmnden (0,3
Mkr), Kulturnimnden (0,1 Mkr), samt Byggnadsnimnden (0,1 Mkr).

Trots att nimnderna med de minsta sparbetingen tycks kunna hantera dessa (enligt VUP 1 £6r 2016) har
majoriteten dndd valt att ligga tillbaka dessa medel i dessa nimnders ramar £6r 2017. Kommunstyrelsen
undantagen.

Att Kommunstyrelsen inte fér tillbaka sin del av sparbetinget och att Tekniska nimnden far tillbaka sin
del har vi inget att invinde emot. Kommunstyrelsen har visat pa god férmaga att halla tillbaka sina
kostnader nir sd krivs, medan Tekniska nimnden brottas med stora problem att fa tickning fér
underhillet av gator och vigar.

Diremot har vi i vart forslag valt att behélla den sidnkta ramnivin f6r Kultur-, Byggnads- och
Gymnasienimnden.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen tillférs i vart forslag 2,5 miljoner av strukturmedel for att kunna genomféra en
fullstindig genomlysning av kommunens ekonomi, kvalitets- och verksamhetsstyrning,
férvaltningsstruktur, lokalbehov, mm.

SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden har en sirskild situation, med obefintliga méjligheter till ytterligare effektiviseringar,
samtidigt som behov/efterfrigan och nya krav pd bland annat bemanning mycket snabbt driver upp
verksamhetens kostnader. En del nya och eventuellt riktade medel, utéver de sk 7vilfirdsmedlen”
forvintas i statsbudgeten f6r 2017 £6r att bland annat méjliggéra f6r kommunerna att svara upp mot
6kade bemanningskrav. Vi har dock inte i denna kommunplan riknat med att Mora kommun ska fa del av
ndgra sidana medel. Om sd dnd4 sker minskar naturligtvis behovet av de strukturmedel nimnden far.

FOR- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

For att pa sikt héja skolresultaten behéver For- och grundskolenimnden gora en specifik satsning pa
lisning i tidiga drskurser. Det dr ocksd viktigt att ldrarna far ligga mer fokus pa det pedagogiska uppdraget.
Delar av dessa atgirder kan finansieras med riktade statliga medel som den rédgréna regeringen tillskapat.
Ytterligate statliga medel kan komma ifriga f6r olika insatser, ex-vis for att utbilda/anstilla fler
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specialldrare och 6ka bemanningen ytterligare, men det édr inget vi i dagsliget rdknar med. Om och nir
sddana medel kommer ska insatser fOr att uppfylla malet ”Alla barn ska kunna ldsa nir de limnar ak 3”
prioriteras.

Samtidigt 4r det viktigt att ocksa prioritera arbetet f6r en effektivare skolstruktur, fér att kunna dra bittre
nytta av ldrarnas kompetens och pé sd sitt 6ka kvalitén i undervisningen for alla barn. Kraven i
liroplanerna och sviérigheterna att rekrytera kompetenta lirare gor att framfor allt den dmnesindelade
undervisningen i mellanstadiet, och 4n mer i hogstadiet, gor att lirarresurserna kan behéva samlas i hégre
grad dn idag.

Nir det giller férskola och lagstadieundervisning dr en satsning pd mindre grupper prioriterad.

NAMNDERNAS RAMAR

Socialdemokraternas kommunplan 2017 med utblick 2018-2019

Ram Forslag | Varav | Férslag Féréndr. Forslag Forandr. Forslag ramar
enligt KS | férandr. | struktur| ramar netto ramar netto
forslag

\ 2017 | 2017 | 2017 | 2017 2018 2018 2019 |

| Revisorerna

| Kommunstyrelsen

| Valnamnden 55 55 55 55

| Service IS/AT 0 0 0 0
\ Brandkaren 17 715 17 715 2000 19715 19715
| Byggnadsniamnden 11375 -100 11275 11275 11275
| Tekniska namnden 58 503 0 58 503 58 503 58 503
\ Kulturndmnden 26 947 -100 26 847 26 847 26 847
| Miljonamnden 4145 4145 4145 4145
For- och 343 473 1000 2500 344473 —-2500 | 341973 341973
grundskolendmnden
| Gymnasienamnd 92 293 -300 91 993 1000 92 993 2000 94 993
| Socialnamnden 490 972 10000 490 972 -10000 | 480972 6000 486 972
| Finansférvaltning vht 2000 2 000 2000 2000
| 1145 555 3000 77000 1148555 -14000 |1 134 555 8000 1142 555
RESULTATBUDGET

| Verksamheternas netto -1043 734 -1 079 861 -1 100 438 -1117 644 -1137 931 -1 163 330

Bokslut Budget 2016 Prognos 2016 ‘ Budget 2017 ‘ Plan 2018 Plan 2019
2015

| Forandring strukturmedel

| Avskrivningar -48 848 -53 800 -52 500 —-60 600 —-66 000 —-65 000

VERKSAMHETENS -1 092 582 -1133 661 -1152 938 -1178 244 -1203 931 -1228 330
NETTOKOSTNADER

| Skatteintikter 869 230 909 478 908 372 945 428 978 754 1010 424

Generella statsbidrag och 226 030 231187 246 702 247 487 240 503 234 258
utjamning

SUMMA SKATTER OCH 1095 260 1140 665 1155 074 1192915 1219 257 1244 682
GENERELLA STATSBIDRAG

| Finansiella intakter 7 324 2700 3 000 3 050 3 050 3 050

| Finansiella kostnader —4 551 -4 100 -4 650 -5 450 -5 600 -6 500

| FINANSNETTO 2773 -1400 -1650 -2 400 -2 550 -3 450

| ARETS RESULTAT 5451 5604 486 12 271 12776 12902
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INVESTERINGAR OCH EXPLOATERING

I detta avsnitt gar vi igenom de viktigaste skillnaderna mellan virt forslag till investerings- och
exploateringsbudget jimfort med majoritetens. I tabellerna dr avvikelserna dessutom markerade med gult.

GENOMFART MORA

Om Trafikverkets projektering 16per pa bra si bor vissa av kommunens ataganden i genomfartsprojektet
kunna pabérjas redan under 2019. Vi har dérf6r valt att reservera 15 miljoner i plan for 2019 f6r egna
investeringar eller méjliggdra forskottering, samt 0,5 miljoner 2017 och 2 miljoner 2018 for intern
projektering, mm.

LASTVAXLARE TILL BRANDKAREN

Brandkarens behov av en ny lastvixlare dr omvittnad och vi hade redan i investeringsbudgeten f6r 2016
avsatt 2,3 miljoner i planen f6r 2017 och finner ingen anledning att skjuta ytterligare pd denna investering.
Vi har dirfér, till skillnad fran majoriteten, budgeterat for denna investering redan 2017.

CENTRUMUTVECKLINGEN

Viidr av den bestimda uppfattningen att ’bantningen” av etapp 1 av centrumutvecklingsplanen
(Fridhemsplan och Kyrkogatan fram till Hantverkargatan) var olycklig, da det f6érsvarar ett konsekvent
och vil genomtinkt genomférande av resterande del av upprustningen av Kyrkogatan (mellan
Hantverkargatan och Hamngatan/Vasagatan).

Hir miste goras ett snabbt omtag och projektbudgeten utékas fran 10 till 20 miljoner, férdelat 6ver
tva ar. Upprustningen av gdgatan far inte bli en tummetott!

BOSTADSOMRADET NORET NORRA - INVESTERING OCH EXPLOATERING

I samband med att det nya dldreboendet nu firdigstills i det nya bostadsomradet Noret Norra kommer en
hel del investeringar att behéva géras. En ny rondell f6r infart fran E45, lokalgator, bussgata och ging-
och cykelvigar, fOr att bara nimna ndgra av de mest uppenbara. Investeringarna ir visserligen i huvudsak
att betrakta som exploateringskostnader, men en del av dessa investeringar kommer rimligtvis att beh6va
tas ur den skattefinansierade investeringsramen

Omfattningen av dessa investeringar dr svara for oss att bedéma, men bara f6r att méjliggdra dldreboendet
anser vi att en minsta investeringsram pa 15 miljoner boér finnas tillginglig, varav 7 miljoner till
investeringar som knappast kan forvintas kunna belasta exploateringskostnaderna f6r omradet.

SARSKILT BOENDE

Bygget av det sirskilda boendet pd Noret Norra ska slutféras under 2017. Den totala projektbudgeten ér
av majoriteten berdknad till 51 miljoner. I denna summa finns emellertid inte utrymme for
anslutningsavgifter, gatubyggnadskostnader och andra exploateringskostnader. For att finansiera dven
dessa kostnader reserverar vi i vir investeringsbudget ytterligare 5 miljoner f6r detta projekt.

Behovet av ytterligare platser i sdrskilt boende inom en relativt nira framtid har pavisats och projektering
for detta bor starta sd snart det pagiende bygget ér avslutat. Vi har i vart forslag lagt in 3 miljoner i
planen for 2019 for att férbereda och under 2020, helst genom nidgon annan byggherres forsorg,
kunna firdigstilla ytterligare ett dldreboende

Virt att notera ir ocksd att vi betraktar hela denna investering som skattefinansierad, da hyresintikterna
fran de boende endast till en brdkdel ticker kapitalkostnaderna for bygget. Detsamma filler 61 Svrigt
ocksa den snart firdigstillda gruppbostaden pd Ljungvigen.

SLUTSATS

Med ovanstiende forslag och resonemang krivs dirfér en bruttoinvesteringsram (inklusive
exploateringskostnader) f6r 2017 pd 129 miljoner och en nettoinvesteringsbudget (skattefinansierade
investeringar) pa ca 114 miljoner.
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INVESTERINGSBUDGET

| Investeringar i planeringsfas:

| Genomfart

| Brandstation, nybyggnad
Snoésystem Hemus

| Lastvaxlare Brandkaren

| Centrumutveckling fas 2

| Gymnasieskola

| Lokalplanering skola

| Noret forskola

\ Noret Norra (utéver exploatering)

| Ytterligare sarskilt boende

| Summa i planeringsfas

| Investeringar i genomférandefas: |

\ Sarskilt boende Noret Norra
| LSS-boende Ljungvigen

Centrumutveckling fas 1
(Fridhemsplan)

| Summa i genomfdrandefas

| Lépande investeringar:

| Nya gang- cykelvagar

| Ovr infrastrukturinvesteringar
| Ovr fastighetsinvesteringar

| Lokalbehov verksamhet

| IT-utrustning gem namnd

| Inventarier namnder

| Summa I6pande

Summa skattefinansierade
investeringar

Total Forbrukat Prognos | Budget
budget | tom 2015 2016 2017

2000

5000 5000 5000 5000
2000 2000 2000 2000
500 1250 500 500

6 000 5200 6 000 6 000

6 500 6 000 6 000 6 000
22000 21450 21500 21500
84900 113 850 | 36 500 36 500
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EXPLOATERINGSBUDGET

| Investeringar i planeringsfas:

\ Noret Norra (exploatering)

| Orjastippans industriomrade
\ Farnas Kvarn industriomrade
| Fd Stroms miljésanering

| Saxnas miljosanering

| Canada-omr, forl Gustavs vig

| Summa

| Investeringar i genomférandefas:

| Utbyggnad flygterminal

| Helikopterhangar

| Energitjansteprojekt (EPC)
| Stadsnatsutbyggnad

| Summa

‘ Ram exploateringsbudget

Total
budget

Forbrukat
tom 2015

Prognos

2016

Budget

2017

Plan
2018

Anm

7185

60000 | 53898 6100 Egenfin
79858 | 15000 7000 7000
141884 | 44300 7 000 7 000
44300 15000 15000
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Socialdemokraterna i Mora
Box 67 ¢ 792 21 Mora

0250-59 37 10
mora@socialdemokraterna.se
WWW.MOrasosse.se
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