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FORSLAG STRATEGISK PLAN 2015-2018

Vision/malbild — Mora, regionstaden for ett aktivt liv

"Mora dr dar 2022 en levande stad med en tydlig profil och positiv utvecklingstrend. Staden dr i takt med tiden
och erbjuder majligheter for mdnniskor att trivas, utvecklas och framfor allt leva ett aktivt liv”

Vardegrund

Mora for utveckling

Detta uppnir vi genom att vi:

* Tar initiativ till utveckling samt méter utmaningar och nya forutsittningar med ett positivt
torhallningssitt.

* Tar ansvar f6r verksamheten samt var egen och andras arbetssituation.

* Har medborgaren i fokus, genom att vara serviceinriktade och genom att bemota alla med

respekt.

Strategisk plan

Den strategiska planen ér ett verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten att
arbeta i visionens riktning. Planen ska vara vigledande for inriktning och prioritering genom hela
kommunens planeringsprocess fran évergripande niva saisom kommunplan ned till individuella
planer for medarbetare. Planen ska underlitta for de fortroendevalda att fatta beslut, och f6r
tjansteman att ta fram planer och genomfora beslut.

Innehallet i den strategiska planen delas in i omraden som dr viktiga att styra och leda pa for att
na visionen. Omradena kan betraktas ur tvd perspektiv:

Det externa perspektivet har medborgarna i fokus och den tillhérande verksamheten.

Det interna perspektivet har fokus pa forutsittningar som ar av betydelse f6r genomférande av god
verksamhet och resultat.

Den strategiska planen ér strukturerad i fem malomraden som beskrivs 6vergripande i en
inledning, Inom malomraden sker prioriteringar for utveckling. For respektive malomrade finns
det ett antal fokus/framgingsfaktorer samt strategiet.

Malomradena ar

¢ Tillvixt och utveckling
* Livslangt lirande

e Livskvalitet for alla
Var hallbara kommmun

Attraktiv arbetsgivare
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Tillvaxt och utveckling

Mora ska efterstriva en langsiktig samhallsutveckling. Det kraver att fortroendevalda och
kommunens tjinstemin konstruktivt samverkar med organisationer, féreningar och det lokala
naringslivet. Ett konkurrenskraftigt naringsliv bidrar till att kommunen upplevs som positiv i var
omvirld vilket bidrar till invanarnas vilja att bo kvar och att attrahera nya invanare. Kommunen
verkar for ett brett utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter vilket 4r en grund f6r Moras
vixande besoksnaring. Ett 6kat utbud och nya arbetstillfillen stirker Moras roll som
regioncentrum 1 Norra Dalarna. Teknikforetagens stabila stillning och en vixande handels- och
bestksniring skapar forutsittningar fr en stark tillvixt 1 tjdnstesektorn. Kommunens
medarbetare visar samma goda virdskap i kontakten med savil medborgare som besékare och
foretag. Det ir sjilva grunden for en langsiktig framgang 1 alla de verksamheter som bygger pa
minskliga kontakter.

Fokus/framgangsfaktorer for tillvaxt och utveckling i Mora

* God infrastruktur for resande och transport

* Ett positivt foretagsklimat

* Tillgang till bostider, kompetens och utbildning

* Gott bemotande och god kommunikation i myndighetsutévningen
* Vilfungerande samarbete och samverkan internt och externt

* Niringslivsstrategin anvands som stod och vigledning

Strategier

* Genom att skapa métesplatser dir kommunen och féretagen kan métas finns
forutsittningar for dialog och samverkan.

* Genom att driva och delta i de nitverk som finns inom besoksniring, handel, skog, gron
niring, teknikféretag och utbildning uppstar naturliga dialoger och informationsutbyte.

* Genom drivkraft och engagemang utvecklas beséksnaringen i regionen samt 6kas
mojligheten till en langsiktig samhallsutveckling,

* Genom att frimja entreprendrskapet i Mora bevaras och utvecklas "Moraandan”.

* Genom att tillsammans med Region Dalarna och niraliggande kommuner utveckla
infrastrukturen utvecklas naringslivet.

* Genom en god fysisk planering av verksamhets- och bostadsomriden skapas
torutsittningar for tillvixt och utveckling,

* Genom ett gott bemétande och virdskap liggs grunden for en langsiktig framgang i alla
verksamheter som dirmed bidrar till tillvixt och utveckling.



Livslangt larande

Mora framjar ett livslangt lirande dar alla ges mojlighet till en god utbildning, fran forskola till

hégre utbildning, Utbildning och kunskap ir av avgérande betydelse £or tillvixt och déarfor édr det

viktigt att hoja utbildningsnivan. Grunden liggs i férskola och grundskola.

Mora ska ha en skola dir alla har samma mdijligheter till en likvirdig och jamstilld skolgang

oavsett kon, var man bor eller var man kommer ifran. Barn och unga som har fétt sin utbildning

1 Mora ska vara rustade med god sjalvkinsla, ett demokratiskt, tolerant och medskapande

forhallningssatt, som ger individen goda forutsittningar till ett sjalvstindigt och aktivt liv.

Mojligheter till hégre studier inom regionen ska vara kommunicerade och vilkinda.

Fokus/framgangsfaktorer for ett livslangt larande

Kvalitativt ledarskap pa alla nivaer

Okat samarbete mellan skolor och stadier

Lasformagan prioriteras fran unga ar

Tidiga insatser av extra anpassningar och sirskilt stod

En 6ppen och trivsam skolmiljé med trygghet och studiero
Gemensam virdegrund och nolltolerans mot mobbing
Goda relationer mellan skola och hem

Samverkan med niringsliv och samhillet i 6vrigt

Tilltro till varje elevs férmaga

Strategier

Genom att arligen utveckla samtliga skolor uppnis bittre resultat, bade i egna jimforelser
och med andra kommuner.

Genom resurser for extra anpassningar och sirskilt stod prioriteras barn i tidig alder med
sarskilt fokus pa lasférmaga.

Genom att utvirdera forutsittningar f6r ekonomi och kvalitativ verksamhet kan elever upp
till arskurs tre erbjudas skola i nirheten av hemmet sa langt det ar praktiskt genomforbart.
Genom fortlépande utbildning ska lirare kunna méta 6kade behov och utéva ett gott
ledarskap.

Genom att utveckla I'T-ldrande och nyttjande av digitala verktyg for fjarrundervisning
utvecklas utbudet f6r undervisning;

Genom att utga fran elevernas 6nskemal och regionens behov av kompetensforsorjning
utvecklas ett anpassat programutbud som méter framtida utmaningar.

Samverkan med kommunerna Orsa och Alvdalen ska fortsatt ske inom gymnasiet och i
arbetet for likvirdig beddmning och samsyn.

Genom satsning pa Ung Foretagsamhet och en stirkt larlingsutbildning ska gymnasiet
utvecklas.

Genom Siljansutbildarna, samarbete med Mora folkhogskola och kontakter med hogskolor i
landet ges moijligheter till hogre studier inom regionen.

Genom att erbjuda elevboenden stirks Mora som utbildningsort och ligenheter frigors i
Mora.



Livskvalitet for alla

Mora ar en attraktiv kommun med hog livskvalitet och ett starkt varumarke, som kan bli dnnu
starkare. I Mora trivs bade invanare och bestkare. Ett rikt utbud av kultut, idrott och fritid, samt
en attraktiv stadsmiljé bidrar till Moras attraktionskraft och tillvaxt.

Mora ska erbjuda trygg vard och omsorg av hog kvalitet utifran vars och ens behov, 1 alla skeden i
livet. Kommunal service kinnetecknas av jamlikhet och utgar frain medborgarnas behov — en
trygghet som gor det enkelt att leva och vixa i Mora.

Fokus/framgangsfaktorer for att utveckla livskvaliteten i Mora kommun

* Delaktighet och dialog

e [att att hitta till kommunal service

* Samordnade insatser f6r kommunal service, vird och omsorg

* Hog kvalitet 1 vard och omsorg med hog grad av medbestimmande
¢ Skolor med kvalitet och goda resultat

* God tillgang pa bostider av olika slag

* Vilutbildade, engagerade medarbetare med gott bemétande

Strategier

* Genom att samverka och samla insatserna f6r barn och familjer i Familjens hus kan
samarbetet forenklas och oka.

* Genom samlade resurser nas personer som star laingt utanfor arbetsmarknaden.

* Genom att etablera ett ’medborgarkontor” eller motsvarande dr det littare att ta del av
kommunal service.

* Genom att stirka kulturstraket fran Zornmuseet, Mora kyrka, Mora tingshus och
Vasaloppsmalet tydliggérs Moras kulturprofil.

* Genom att utveckla gang- och cykelvigarna 6kar mojligheterna till ett aktivt liv.

* Genom att erbjuda attraktiva ligen 6kar byggandet av nya bostider.

* Genom att genomféra demokratidagar utvecklas medborgardialogen.

* Genom att utveckla kommunens webbplats blir det enklare att hitta kommunal service.



Var hallbara kommun

Mora ska vara en hallbar kommun som bygger pa gemensamt ansvarstagande for langsiktig
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Ett jamlikt samhille krdver samma rittigheter, samma
mojligheter och samma skyldigheter for alla invanare.

Varje generations behov ska tillgodoses utan att dventyra kommande generationers méjligheter.
Utveckling ska formas inom ramen for vad miljé och manniskors hilsa mar bast av.

Kommunens ekonomiska utrymme ska i férsta hand anvindas till att utveckla kvaliteten inom
skola, vard och omsorg,

Social utveckling kriver fungerande och stabila vilfirdssystem som ar 6ppna for alla medborgare.
Snabbaste vigen till integration gar via jobb, spriak och delaktighet i féreningsliv och andra sociala
sammanhang,

Fokus/framgangsfaktorer for en hallbar utveckling av Mora

* God ekonomisk hushéllning och ett effektivt anvindande av gemensamma resurser
e Arbetstillfillen

e Samverkan mellan privata, ideella, kommunala och andra offentliga aktorer

* Attraktiv och konkurrenskraftig landsbygd

* Oppna kulturlandskap

* Ett gott ledarskap

Strategier

* Genom att samarbeta utvecklas Mora till en miljomassig och social hallbar kommun.

* Genom kommunens upphandlingar stills tydliga krav pa miljé- och klimatmassig héallbarhet
inom hela den kommunala verksamheten.

* Nya bostadsomraden ska planeras och utvecklas utifran ekologiska, sociala, kulturella och
ekonomiska perspektiv.

* Genom att préva moijligheten att bygga i trd istallet f6r betong vid varje byggnation inom
kommun koncernen erhélls underlag f6r hallbara beslut.

* Genom energitjdnsteprojektet ska energidtgang och kostnader sinkas i kommunkoncernens
fastigheter.

* Planera f6r en fordonspark som dr oberoende av fossila brinslen och verka for att
alternativa drivmedel finns tillgéngliga i Mora.

* Genom uppfoljning och analys liggs grunden for planering och stirker en langsiktig och
balanserad verksamhetsstyrning,

* Genom att arbeta med ledarskapsutveckling skapas goda hallbara resultat.



Attraktiv arbetsgivare

Mora kommun ser sin personal som en avgorande resurs for vilfird, inflyttning och utveckling
och prioriterar satsningar for att forbittra personalens arbetssituation och maoijligheter till
personlig, kompetens- och 16nemissig utveckling,

Fokus/framgangsfaktorer for att bli en attraktiv arbetsgivare

* Ett gott ledarskap

e Heltidsarbete utan ”’delade turer” ska vara norm

e En aktiv och jimlik 16nepolitik med tydliga 16nekriterier
* En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Strategier

* Genom att arbeta med ledarskapsutveckling frimja ett gott ledarskap och utbilda goda
ledare.

* Genom god schemaliggning och en genomtinkt grundbemanning minska behovet av
deltidsanstillningar, timvikarier och “delade turer”.

* Genom vilfungerande 16ne- och medarbetarsamtal skapa tydlighet och transparens vad
giller varje medarbetares mojligheter till 16neutveckling och fortbildning,

* Genom att omgéaende och effektivt hantera olika slags arbetsmiljoproblem som kan
uppkomma skapa trygga forutsittningar for medarbetarna att gora ett bra arbete.

e Ta vara pa medarbetarnas kompetens och initiativ



